
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ bŜǿǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

{9t¢9a.9w нлму 

мΣлтп ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ млфр aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ  соф [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ тт CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

ht9b t!b¢w¸ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊΥ  
 /ŀƴƴŜŘ aƛȄŜŘ CǊǳƛǘΣ  
/ŀƴƴŜŘ {ƻǳǇΣ /ŀƴƴŜŘ 
aŜŀƭǎΣ WŜƭƭȅΣ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 

{9t¢9a.9w ILDI[LDI¢{ 

!¦D¦{¢ Lb w9±L9² 

5ǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ƳŜŀƭ ŀƴŘ     

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŀƭ 
ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƻ ϷоΦлл ŜũŜŎǝǾŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘΦ  

9!{¢ [hbDa9!5h² Chh5 t!b¢w¸ 
!b¸ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ            
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпос ·мплнΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŭƭƭ 
ƻǳǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀƴǘǊȅ ƛƴǘŀƪŜ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 
фΥлл!a ς оΥллtaΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΦ 
CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀƎǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘǿƻ Ǿƛǎƛǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  
9a9wD9b/¸ Chh5 t!b¢w¸Φ  

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 
a95L/![ 9v¦Lta9b¢  
[h!bLbD /[h{9¢ 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ        
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƻŀƴƛƴƎ ŎƭƻǎŜǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿŀƭƪŜǊǎΣ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ŎƻƳƳƻŘŜǎΣ ŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ōȅ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
Cw99 ŀŘǳƭǘ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴǘ ǿŜŀǊŀōƭŜǎ ƻƴ 
ƘŀƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ     
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ  

²![Y ¢h 9b5 ![½I9La9wΩ{ 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ 

ŀǘ IƻƭȅƻƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уΥолΣ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ŀǘ фΥлл ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿŀƭƪ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ млΥллΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ŎŀǊ Ǉƻƻƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ 
уΥллΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

±9¢9w!b{ tL/bL/ Lb ¢I9 t!wY 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тǘƘ ммΥллτрΥлл 

ŀǘ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŀǘ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦǊŜŜ ŦƻƻŘΣ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ǿŀƭƭΣ ŀ ōƻǳƴŎŜ ƘƻǳǎŜΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ŎŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ му ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
ϝ bŜǿ ¢ƛƳŜ ¢ƘǳǊ уΥол !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 
 

 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ         

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜ [ƛǎǎŀΦ  
CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ !ǇǇǘΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ 

C!/L![{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
5ƛŀƴŜ bŜƛƭΣ wŜƎΦ 9ǎǘƘŜǝŎƛŀƴ 

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸол 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ 

 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ ŀƴŘ нпǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 

Sponsored by CareOne at Redstone 

b9² ¢!L /IL  ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ  

¢ƘǳǊ фΥол ǎǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘΦ моǘƘ 
     tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ Ȅмплт 
Sponsored by CareOne at Redstone 

½¦a.! Dh[5 ϧ 
¢hbLbD 

ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 
 Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 
CǊƛ нΥлл tΦaΦ 
Ϸр κ/ƭŀǎǎ 

bƻ /ƭŀǎǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ ϧ мпǘƘ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

ϝϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ  
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ  
ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 

ϝϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 



[ƛƪŜ CŀǘƘŜǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ 
м ƘǊ поƳƛƴǎ 
нлму ¢±-a! 

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ όahbΦ ŀƴŘ ¢¦9{Φ мнΥпр tΦaΦύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ 
н ƘǊ оƳƛƴǎ 
нлмл tD 

¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ 5ƛŀǊƛŜǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ 
м ƘǊ рр Ƴƛƴǎ  
нллм D  

²ŜƛǊŘ ²ƻƴŘŜǊǎ  
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎΥ  
{Ŝŀǎƻƴ н 9ǇƛǎƻŘŜ р 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ рл Ƴƛƴǎ  

/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

 Cw9b/I /[¦. 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 
Ϸр ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ 

[Lb9 5!b/LbD 
CǊƛŘŀȅǎ пΥлл tΦaΦ Ϸо 

ahwbLbD D[hw¸  
²![Y9w{ 

aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

a¦{L/ [9{{hb{ 
/ŀƭƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
Ϸт ǇŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜ ƭŜǎǎƻƴ 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 
!{Y ! [L.w!wL!b 

²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл  

.hhY /[¦. 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  нрǘƘ 
 ¢ƘŜ [ƛŀǊǎΩ /ƭǳō  
.ȅ aŀǊȅ YŀǊǊ 

.w9!YC!{¢ /[¦. 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 
/ŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴ {ŜǇǘΦ муǘƘ  

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

{¦aa9w ¢I¦w{5!¸{ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ tǊƛȊŜǎ ǿƛǘƘ 

/ƭŜŀǊ /ŀǇǝƻƴǎ Ϫ мнΥол 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ .ƛƴƎƻ 

CwL9b5{ILt /[¦. 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ               
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ        

/ŀǊŜhƴŜκC/ ŘǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ  

w9/w9!¢Lhb 

²ŜƛǊŘ ²ƻƴŘŜǊǎ  
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ  

{Ŝŀǎƻƴ н 9ǇƛǎƻŘŜ п 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ рл Ƴƛƴǎ  

¢ƘŜ DǳŜǊƴǎŜȅ [ƛǘŜǊŀǊȅ 
ϧ tƻǘŀǘƻ tŜŜƭ tƛŜ  

{ƻŎƛŜǘȅ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ 
н IǊǎ о Ƴƛƴǎ  
нлму ¢±-мп 

²ŜƛǊŘ ²ƻƴŘŜǊǎ  
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǎΥ  
{Ŝŀǎƻƴ н 9ǇƛǎƻŘŜ с 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ рл Ƴƛƴǎ  

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ  
/ŀƴŎŜƭƭŜŘ 
/ŜƴǘŜǊ /ƭƻǎŜŘ  

ŦƻǊ  
[ŀōƻǊ 5ŀȅ 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘ   



[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ   
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜ 
{ŜǇǘΦ млǘƘΣ мтǘƘ ϧ нпǘƘ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ  
[L/9b{9 w9b9²![{ 
CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ  
ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅ  

όŀƎŜǎ рр-тпύ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ 

{9t¢9a.9w {t9/L![ bh¢9{ 

b9²Η  ¢!L /IL Chw .9DLbb9w{ 
{¢!w¢LbD {9t¢9a.9w моǘƘ 

[ƛǎǎŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ¢ŀƛ /Ƙƛ 
ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
/ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ 
ŀǘ фΥол ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
моǘƘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос 
Ȅмплт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ǘǊƛǇǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ {ƛŎƛƭȅΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 
t!Σ IƛǎǘƻǊƛŎ IȅŘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ 

aƻǊŜΗ 

w{±t 
hC ¢I9 tLhb99w ±![[9¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ 

млΥллτмнΥлл 
! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ 
±ŀƭƭŜȅΦ {ǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

нлму IƻǳǎŜƘƻƭŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ  
фΥлл-мнΥлл 

όwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ²ŀǎǘŜ hƴƭȅύ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ 

aƛƴƴŜŎƘŀǳƎ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
снм aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ²ƛƭōǊŀƘŀƳ 
²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ  
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

5Lbb9w !¢ ¢I9 ±L9² 
CŜŀǘǳǊƛƴƎ ¢ŜȄŀǎ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ŀǘ рΥлл 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ¢ƘŜ  
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀ  
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ŀ  
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ  
ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ   

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ  
ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻǧŜǊȅ  

ǎȅǎǘŜƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ м 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ τ CǊƛŘŀȅΣ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ омǎǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 
ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƎǊƻǳǇ ǎƛƎƴ ǳǇǎΦ 
bŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǝŬŜŘ ƻƴ  

hŎǘƻōŜǊ мǎǘΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ŦŀƛǊ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΗ 

.¦5D9¢LbD Chw ¢I9 ¦b9·t9/¢95 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ ммΥмр 
! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
/ǊŜŘƛǘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

5L!.9¢L/ {Ih9{ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ ммΥлл 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻƴ ŘƛŀōŜǝŎ ǎƘƻŜǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

[ƻǳƛǎ ϧ /ƭŀǊƪΦ 

/h[[9¢¢9 ¢h¦w{ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ нΥлл 
! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ /ƻƭƭŜǧŜ 
¢ƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ƛŎƛƭȅ ǘǊƛǇΦ 

C[¦ /[LbL/{  
!ǘ ǘƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ  
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ 
фΥллτмΥлл 

²ŀƭƎǊŜŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƅǳ  
ŎƭƛƴƛŎΦ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ  
уΥллτмлΥлл 

.ƛƎ ¸ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƅǳ ŎƭƛƴƛŎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƅǳ 
ǎƘƻǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ  
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

[h¦L{ ϧ /[!wY 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ 

млΥллτмнΥлл 
[ƻǳƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ   
ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

w9LYL 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ 

wŜƛƪƛ ƛǎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ 
ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ǘƻŘŀȅΗ 
мΥллΣ нΥлл ƻǊ оΥллΣ Ϸол ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 



{thb{hw{ 

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

C¦9[ !{{L{¢!b/9 
¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ    
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ōŜǘǿŜŜƴ bh± м ŀƴŘ !tw ол ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ       

ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ƻƛƭΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ 
ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ tŀǇŜǊǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 
ƛƴŎƻƳŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǇƘƻƴŜΣ       
ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄΣ ǿŀǘŜǊ ϧ ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ   

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōƛƭƭǎΦ   
/ŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ Ϫ рнр-рпос ·мплн ŦƻǊ ŀƴ  
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ 

9[9/¢wL/ 5L{/h¦b¢ Cwha b!¢Lhb![ DwL5 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ        

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭΦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ       
ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ¸ƻǳǊ ōƛƭƭ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΤ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳŜƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ hw ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 9!95/Σ CƻƻŘ 
{ǘŀƳǇǎΣ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΣ aŀǎǎIŜŀƭǘƘΣ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
[ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳΣ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎΣ {ŎƘƻƻƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ   
tǊƻƎǊŀƳΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƻƳŜ ό{{LύΣ ¢!C5/Σ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ς /ƘŀǇǘŜǊ ммрΣ 5L/ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ 
tŀǊŜƴǘκ{ǇƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ²L/Φ ¢ƻ ŀǇǇƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ Ϫ рнр-рпос ·мплн ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ 
tƭŀƴ ƻǊ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ όIahκ tthύΣ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлмфΦ   
tǊŜƳƛǳƳǎΣ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎΣ Ŏƻ-ǇŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ 

ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΗ 
5ǳǊƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ  {ILb9 /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ   

hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ 
 hǳǊ {ILb9 /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ǿŜŜƪƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ƻǊ Ŏŀƭƭ м-улл-!D9-LbCh όм-улл-нпо-псосύΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ƻǊ ǎŀȅ оΦ  LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ 
{ILb9 ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ  ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ 

ȅƻǳ ōŀŎƪΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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